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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31. de-
cember 2025 for Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar — 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Grenaa, den 26.maj 2026

Direktion:

Karsten Bjerrum Nielsen

Direktor

Bestyrelse:

Lars Bager Terje Vammen Heidi Hass Madsen
Formand Naestformand

Kasper S.Tipsmark Kasper Vindbjerg Lars Mgller Kristensen
Mette Haase Lindhardt Peter Grgnkjeer Sebastian Halkjeer-Grauert
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til fondsbestyrelsen i Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uafthaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet el-
ler vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hirtshals, den 26. maj 2026
BDO Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Lasse Toft

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35389
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Fondens formal er, pa et almennyttigt grundlag, at opfere, eje, vedligeholde og udleje fast ejendom
til Kattegatcentret, for derigennem at stgtte og udvikle centrets aktiviteter, samt i form af

udlodning at stette alment velgarende formal med hovedvaegt pa forskning, formidling, turisme

og erhvervsudvikling med udgangspunkt i havet.

@konomi

Der er mellem Kattegatcentrets Driftsfond og Ejendomsfond indgaet aftale om, at huslejen, pa

den oprindelige bygning, til enhver tid skal daekke renter og afdrag pa den langsigtede geeld. Der
er desuden aftalt en arlig husleje pa nybygningen, som dbnede for publikum medio 2022, pa 525.000
kr. Denne del indeksreguleres arligt i henhold til nettoprisindekset.

Ejendomsfonden afsluttede 2025 med et underskud pa 408.484 kr., mod et budgetteret overskud
pa 52.308 kr.

Underskuddet skyldes restafskrivning pa solcelleanlaeg.
Restafskrivningen udger 557.784 kr. mod den budgetterede afskrivning pa 83.400 kr.

Baredygtighed

Kattegatcentret prioriterer og fremmer miljgmaessig baeredygtighed i alle beslutninger. Vi har kon-
stant fokus pa at minimere ressourceforbrug og pa at @ge genbrug og genanvendelse i alle aktiviteter
0g processer. Vi genbruger udstillingselementer, udfaser engangsservice og har kontinuerligt op-
meerksomhed pa at taenke energioptimerede lgsninger ind i bade eksisterende og fremtidige byg-
ninger. | forbindelse med en kommende renovering af Kattegatcentrets tropiske hajtank og ombyg-
ning af udstillingsomrader er det derfor besluttet at ga efter en DGNB-baeredygtighedscertificering.

Betydningsfulde handelser efter regnskabsafslutning
Solcelleanlzegget pa Kattegatcentrets tag er blevet udskiftet i april og maj 2026. De nye solpaneler
er pa 157,5 kW og deekker et areal pa 1072 m2.

Der arbejdes i 2026 videre pa at tilvejebringe finansiering af en omfattende renovering af Kattegat-
centrets tropiske hajtank, samt en transformation af eksisterende udstillinger og akvarier. Der afhol-
des i 2026 en reekke udgifter i forbindelse med projektet. Det er f.eks. omkostninger til byggeradgi-
vere og hgdvendige karantaenefaciliteter for dyr under ombygningen. Selve renoveringen forventes
igangsat i Q4 2027.

Der er indgaet aftale med Radet for Baeredygtigt Byggeri om assistance til DGNB-certificering og
baeredygtighedsradgivning i forbindelse med det kommende renoverings- og ombygningsprojekt for
Kattegatcentrets tropiske hajtank og de omkringliggende udstillingsomrader.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus for 2025 er aflagt i overensstem-
melse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse A
med tilvalg af regler fra regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

RESULTATOPGQRELSEN

Nettoomseaetning
Huslejeindteegter er periodiseret saledes, at de deekker perioden frem til regnskabsarets udigb.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder periodisering af tilskud til Masterplanen. Desuden indgar fortjene-
ste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver, driftstabserstatninger og tilskud.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter honorar til fondens bestyrelse.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og —omkostninger. Finansielle ind-
teegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Bygninger, udstillinger samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den sk@nnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Modtagne tilskud indtil 31. december 2018 er modregnet i kostprisen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anleegsaktiver (fortsat)
Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
0g restveerdi:

Brugstid Restveerdi

BYONINGET .. 50 ar 0%
UASHIINGEY .. 10 &r 0%
Driftsmateriel og inventar ......... ..o 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsom-
kostninger.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgg-
res som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugs-
tid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaer-
dien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgreensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
teegter i de efterfglgende ar, herunder modtaget tilskud i forbindelse med Masterplanen. Tilskuddet
indteegtsfgres under andre driftsindteegter i takt med afskrivningen pa aktiverne, hvortil der er mod-
taget tilskud.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af akti-
ver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z££ndring i udskudt skat
som felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skatteaktiv af underskud til fremfarsel aktiveres ikke idet underskuddet ikke forventes udnyttet
i ner fremtid.

Gazldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris sva-
rende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld
og for obligationslan svarer til restgeeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantveerdi
pa tidspunktet for optagelse af lanet.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Omsaetning

Andre driftsindteegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

| alt

Note 2025 2024
2.968.646 3.574.044
1.231.796 1.331.969

-537.905 -386.061

3.662.537 4.519.952

1 -266.667 -275.000
-3.687.779 -3.962.510
-291.909 282.442

2 0 134
3 -116.575 -213.618
-408.484 68.958

-408.484 68.958

-408.484 68.958

10
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Balance pr. 31. december

AKTIVER Note
Bygninger og grund

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver under opfagrelse og
forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavende moms
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

AKTIVERITALT

PASSIVER
Fondskapital
Overfort overskud

Egenkapital 4

Kommunekredit

Langfristede gaeldsforpligtelser 5
Kommunekredit 5
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter (Masterplan)
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gazeldsforpligtelser

PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 6
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7

2025 2024
95.067.605 98.197.601
25.000 582.784
490.240 0
95.582.845 98.780.385
95.582.845 98.780.385
0 6.064
0 6.064
15.608 3.301
15.608 9.365
95.598.453 98.789.750
19.300.000 19.300.000
9.168.663 9.577.147
28.468.663 28.877.147
6.770.381 7.411.512
6.770.381 7.411.512
641.132 2.319.981
346.798 30.943
3.630.979 3.197.917
55.740.500 56.952.250
60.359.409 62.501.091
67.129.790 69.912.603
95.598.453 98.789.750




4,

NOTER

2025 2024
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit 1 1
Bestyrelseshonorar 266.667 275.000
266.667 275.000
Andre finansielle indtaegter
Kursreg. indfriet prioritetslan 0 134
0 134
Andre finansielle omkostninger
Renteudgifter, bank 0 143
Skattekonto, Skattestyrelsen 10 556
Prioritetsrenter 116.565 212.919
116.575 213.618
Fonds- Overfart
Egenkapital kapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2025 19.300.000 9.577.147 28.877.147
Forslag til arets resultatdisponering 0 -408.484 -408.484
Egenkapital 31. december 2025 19.300.000 9.168.663 28.468.663
Fondskapitalen har ikke veeret aendret de seneste 5 ar.
Langfristede gzeldsforpligtelser
Restgeeld Afdrag Restgeeld 1/1 2025
31/12 2025 naeste ar efter 5 ar geeldi alt
Kommune Kredit 7.411.513 641.132 4.155.067 9.731.493
7.411.513 641.132 4.155.067 9.731.493

12
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NOTER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualaktiver
Fonden har ikke indregnet udskudt skatteaktiv, der udger 1.470 tkr. pr. 31. december 2025.

Eventualforpligtelser
Fonden har kautioneret for Kattegatcentrets Driftsfonds engagement med pengeinstitut.
Kattegatcentrets Driftsfonds samlede engagement med pengeinstituttet udger pr.

31. december 2025 et samlet indestaende pa tkr. 9.190.

De samlede eventualforpligtelser udger pr. balancedagen:

Pantsatninger oq sikkerhedsstillelser

Fonden har udstedt ejerpantebrev pa i alt tkr. 3.000, der giver pant i ovenstdende bygning.
Ejerpantebrevet er deponeret til sikkerhed for bankgeeld i Kattegatcentrets Driftsfond.

0 kr.
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 ========================= ============================ ================= ========================================================================================================================================== 
  Time                      Name                         IP                Activity                                                                                                                                  
 ========================= ============================ ================= ========================================================================================================================================== 
  2026-05-27 12:42:08 UTC   Henrik Hansen                77.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                  
  2026-05-27 12:43:00 UTC   Henrik Hansen                77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Bager"                                                                                             
  2026-05-27 12:43:00 UTC   Henrik Hansen                77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Terje Stefan Vammen"                                                                                    
  2026-05-27 12:43:00 UTC   Henrik Hansen                77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mette Haase Lindhardt"                                                                                  
  2026-05-27 12:43:00 UTC   Henrik Hansen                77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Peter Grønkjær"                                                                                         
  2026-05-27 12:43:00 UTC   Henrik Hansen                77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kasper Vindbjerg"                                                                                       
  2026-05-27 12:43:00 UTC   Henrik Hansen                77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Heidi Hass Madsen"                                                                                      
  2026-05-27 12:43:00 UTC   Henrik Hansen                77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Sebastian Halkjær-Grauert"                                                                              
  2026-05-27 12:43:00 UTC   Henrik Hansen                77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Møller Kristensen"                                                                                 
  2026-05-27 12:43:00 UTC   Henrik Hansen                77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kasper Steenfeldt Tipsmark"                                                                             
  2026-05-27 12:43:00 UTC   Henrik Hansen                77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Karsten Nielsen"                                                                                        
  2026-05-27 12:43:00 UTC   Henrik Hansen                77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lasse Østergaard Toft"                                                                                  
  2026-05-27 12:43:01 UTC   Henrik Hansen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Bager" at "lars.bager@norconsult.com"                                                           
  2026-05-27 12:43:01 UTC   Henrik Hansen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Terje Stefan Vammen" at "tv@silverliningresearch.com"                                                
  2026-05-27 12:43:01 UTC   Henrik Hansen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Haase Lindhardt" at "mhl@lsalaw.dk"                                                            
  2026-05-27 12:43:01 UTC   Henrik Hansen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Grønkjær" at "peter.groenkjaer@bio.au.dk"                                                      
  2026-05-27 12:43:02 UTC   Henrik Hansen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kasper Vindbjerg" at "kvin@norddjurs.dk"                                                             
  2026-05-27 12:43:02 UTC   Henrik Hansen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Heidi Hass Madsen" at "mhahe@aarhus.dk"                                                              
  2026-05-27 12:43:02 UTC   Henrik Hansen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sebastian Halkjær-Grauert" at "sgrauert@me.com"                                                      
  2026-05-27 12:43:02 UTC   Henrik Hansen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Møller Kristensen" at "moesbakken@hotmail.com"                                                  
  2026-05-27 12:43:03 UTC   Henrik Hansen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kasper Steenfeldt Tipsmark" at "kst@gammelestrup.dk"                                                 
  2026-05-27 12:43:03 UTC   Henrik Hansen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karsten Nielsen" at "kbn@kattegatcentret.dk"                                                         
  2026-05-27 12:49:22 UTC   Penneo system                78.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 12:49:22 UTC   Penneo system                78.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 12:49:22 UTC   Karsten Nielsen              78.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-05-27 12:49:58 UTC   Karsten Nielsen              78.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-05-27 12:49:59 UTC   Penneo system                78.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 12:49:59 UTC   Penneo system                78.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 12:49:59 UTC   Penneo system                78.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 12:50:09 UTC   Karsten Nielsen              78.143.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, direktør, direktør, direktør                                              
  2026-05-27 12:53:49 UTC   Henrik Hansen                77.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Sebastian Halkjær-Grauert" at "sgrauert@me.com"                                                      
  2026-05-27 12:57:52 UTC   Sebastian Halkjær-Grauert    146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-05-27 12:57:59 UTC   Penneo system                87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 12:57:59 UTC   Penneo system                87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 12:57:59 UTC   Sebastian Halkjær-Grauert    87.57.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-05-27 12:58:22 UTC   Penneo system                87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 12:58:22 UTC   Penneo system                87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 12:58:22 UTC   Sebastian Halkjær-Grauert    87.57.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-05-27 12:58:24 UTC   Penneo system                87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 12:58:27 UTC   Sebastian Halkjær-Grauert    87.57.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2026-05-27 13:07:37 UTC   Terje Stefan Vammen          93.165.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-05-27 13:08:23 UTC   Terje Stefan Vammen          93.165.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-05-27 13:08:23 UTC   Terje Stefan Vammen          93.165.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-05-27 13:09:04 UTC   Peter Grønkjær               92.43.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-05-27 13:09:04 UTC   Peter Grønkjær               92.43.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-05-27 13:09:06 UTC   Peter Grønkjær               92.43.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-05-27 13:09:19 UTC   Peter Grønkjær               92.43.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-05-27 13:09:20 UTC   Penneo system                92.43.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 13:09:20 UTC   Penneo system                92.43.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 13:10:41 UTC   Penneo system                92.43.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 13:10:41 UTC   Penneo system                92.43.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 13:10:41 UTC   Peter Grønkjær               92.43.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-05-27 13:10:42 UTC   Penneo system                92.43.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 13:10:45 UTC   Peter Grønkjær               92.43.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2026-05-27 13:33:45 UTC   Kasper Vindbjerg             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-05-27 14:20:47 UTC   Kasper Steenfeldt Tipsmark   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-05-27 14:20:47 UTC   Kasper Steenfeldt Tipsmark   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-05-27 15:58:55 UTC   Lars Møller Kristensen       80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-05-27 15:58:55 UTC   Lars Møller Kristensen       80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-05-27 18:41:29 UTC   Terje Stefan Vammen          93.165.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-05-27 18:41:29 UTC   Terje Stefan Vammen          93.165.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-05-27 18:41:36 UTC   Terje Stefan Vammen          93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-05-27 18:41:37 UTC   Penneo system                93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 18:41:37 UTC   Penneo system                93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 18:42:43 UTC   Penneo system                93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 18:42:43 UTC   Penneo system                93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 18:42:43 UTC   Terje Stefan Vammen          93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-05-27 18:42:45 UTC   Penneo system                93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 18:42:54 UTC   Terje Stefan Vammen          93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2026-05-27 18:49:22 UTC   Penneo system                91.215.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 18:49:22 UTC   Penneo system                91.215.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 18:49:22 UTC   Mette Haase Lindhardt        91.215.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-05-27 18:49:50 UTC   Penneo system                91.215.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 18:49:50 UTC   Penneo system                91.215.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 18:49:50 UTC   Penneo system                91.215.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-27 18:49:50 UTC   Mette Haase Lindhardt        91.215.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-05-27 18:49:54 UTC   Mette Haase Lindhardt        91.215.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2026-05-28 06:37:18 UTC   Henrik Hansen                77.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Lars Bager" at "lars.bager@norconsult.com"                                                           
  2026-05-28 07:21:55 UTC   Penneo system                77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-28 07:21:55 UTC   Penneo system                77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-28 07:21:55 UTC   Lars Bager                   77.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-05-28 07:23:03 UTC   Lars Bager                   77.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-05-28 07:23:04 UTC   Penneo system                77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-28 07:23:04 UTC   Penneo system                77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-28 07:23:05 UTC   Penneo system                77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-28 07:23:16 UTC   Lars Bager                   77.233.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2026-05-28 10:17:00 UTC   Kasper Vindbjerg             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-05-29 13:08:21 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kasper Vindbjerg" at "kvin@norddjurs.dk"                                                    
  2026-05-29 13:08:22 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Heidi Hass Madsen" at "mhahe@aarhus.dk"                                                     
  2026-05-29 13:08:22 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Møller Kristensen" at "moesbakken@hotmail.com"                                         
  2026-05-29 13:08:22 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kasper Steenfeldt Tipsmark" at "kst@gammelestrup.dk"                                        
  2026-05-29 14:06:42 UTC   Penneo system                193.29.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-29 14:06:42 UTC   Penneo system                193.29.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-29 14:06:42 UTC   Lars Møller Kristensen       193.29.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-05-29 14:08:03 UTC   Lars Møller Kristensen       193.29.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-05-29 14:08:04 UTC   Penneo system                193.29.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-29 14:08:04 UTC   Penneo system                193.29.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-29 14:08:06 UTC   Penneo system                193.29.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-29 14:08:17 UTC   Lars Møller Kristensen       193.29.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2026-05-29 14:39:27 UTC   Penneo system                87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-29 14:39:27 UTC   Penneo system                87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-29 14:39:27 UTC   Kasper Steenfeldt Tipsmark   87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-05-29 14:39:56 UTC   Penneo system                87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-29 14:39:56 UTC   Penneo system                87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-29 14:39:56 UTC   Kasper Steenfeldt Tipsmark   87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-05-29 14:39:57 UTC   Penneo system                87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-29 14:40:01 UTC   Kasper Steenfeldt Tipsmark   87.63.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2026-05-29 20:02:02 UTC   Kasper Vindbjerg             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-05-31 13:23:21 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kasper Vindbjerg" at "kvin@norddjurs.dk"                                                    
  2026-05-31 13:23:22 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Heidi Hass Madsen" at "mhahe@aarhus.dk"                                                     
  2026-05-31 13:33:20 UTC   Kasper Vindbjerg             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-05-31 13:33:30 UTC   Penneo system                217.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-31 13:33:30 UTC   Penneo system                217.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2026-05-31 13:33:30 UTC   Kasper Vindbjerg             217.16.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-05-31 13:33:59 UTC   Kasper Vindbjerg             217.16.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
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